
Ð®±ºò Ü®ò Ú®·»¼®·½¸ Í½¸±½¸

É«Ê Ù®«²¼®»½¸¬» ÉÍ îðïëñîðïê

í

Ú¿´´ ïæ Ù®»²¦»² ¼»® Ó»·²«²¹º®»·¸»·¬ ·³ Í¬®¿ºª»®º¿¸®»² 
Ì¸»³»²½¸©»®°«²µ¬»æ Æ«´<·¹µ»·¬ «²¼ Þ»¹®$²¼»¬¸»·¬ ¼»® Ê»®º¿«²¹¾»½¸©»®¼» Š Þ»ó
½¸©»®¼»¾»º«¹²· ¾»· ¼»® D¾»®°®$º«²¹ »·²»® º¿½¸¹»®·½¸¬´·½¸»² Û²¬½¸»·¼«²¹ Š Í½¸«¬¦¾»®»·½¸ 
¼» Ù®«²¼®»½¸¬ ¼»® Ó»·²«²¹º®»·¸»·¬ øÞ»¹®·ºº ¼»® œÓ»·²«²¹�ô Ì¿¬¿½¸»²¾»¸¿«°¬«²¹»² «²¼ 
É»®¬«®¬»·´»÷ Š Í½¸®¿²µ»² ¼»® Ó»·²«²¹º®»·¸»·¬ øÍ½¸®¿²µ»²¬®·¿ô Þ»¹®·ºº ¼»® œ¿´´¹»³»·²»² Ù»ó
»¬¦»�÷ Š Ê»®º¿«²¹³<A·¹µ»·¬ ª±² Í½¸®¿²µ»²®»¹»´«²¹»² ²¿½¸ Ó¿A¹¿¾» ¼» D¾»®³¿Aª»®ó
¾±¬ Š Þ»¬·³³¬¸»·¬¹»¾±¬ ¾»· Í¬®¿º¹»»¬¦»² Š Ð®$º«²¹«³º¿²¹ «²¼ Ð®$º«²¹¼·½¸¬» ¾»· ¼»® 
Ë®¬»·´ª»®º¿«²¹¾»½¸©»®¼»ò 

Í¿½¸ª»®¸¿´¬æ Þ ©«®¼» ª±² ¼»® ¦«¬<²¼·¹»² Í¬¿¿¬¿²©¿´¬½¸¿º¬ ©»¹»² ¼» Ê»®¼¿½¸¬ ¼» ¹»ó
©»®¾³<A·¹ ¾»¹¿²¹»²»² Þ»¬®«¹ ·² Ì¿¬»·²¸»·¬ ³·¬ ¹»©»®¾³<A·¹ ¾»¹¿²¹»²»® Ë®µ«²¼»²º<´ó
½¸«²¹ ¿²¹»µ´¿¹¬ò Æ«ª±® ©¿® Þ ¦¿¸´«²¹«²º<¸·¹ ¹»©±®¼»²ò D¾»® ¼·» ß²µ´¿¹» ©«®¼» ¿«º 
Ù®«²¼ »·²» Í½¸®»·¾»² ¼» Þ œ¿² ¼·» É»´¬°®»»� ø´»¼·¹´·½¸÷ ·² ¼»® ÆóÆ»·¬«²¹ µ«®¦ ¾»®·½¸¬»¬ò 
Ü¿ ¦«¬<²¼·¹» Ô¿²¼¹»®·½¸¬ øÙ®±A» Í¬®¿ºµ¿³³»®÷ ´·»A ¼·» ß²µ´¿¹» ¼«®½¸ Þ»½¸´« ¬»·´©»·» 
¦« «²¼ »®*ºº²»¬» ·²±©»·¬ ¼¿ Ø¿«°¬ª»®º¿¸®»²å ·³ D¾®·¹»² ©«®¼» ¼·» Û®*ºº²«²¹ ¼» Ø¿«°¬ª»®ó
º¿¸®»² ¿¾¹»´»¸²¬ò ß´ Þ»©»·³·¬¬»´ ©¿®»² «ò ¿ò ïë Æ»«¹»² ª±®¹»»¸»²ò 

Þ ¬»´´¬» ¼»² Þ»½¸´« ¼» Ô¿²¼¹»®·½¸¬ ±©·» ¼·»¶»²·¹»² Ì»·´» ¼»® ß²µ´¿¹»½¸®·º¬ô ¸·²·½¸¬ó
´·½¸ ¼»®»® ¼¿ Ø¿«°¬ª»®º¿¸®»² »®*ºº²»¬ ©±®¼»² ©¿®ô ¿«º »·²»® Ø±³»°¿¹» ¿´ Ü±©²´±¿¼ ¦«® 
Ê»®º$¹«²¹å ¼±®¬ µ±²²¬»² ¼·» Í½¸®·º¬¬$½µ» ·² ª±´´»³ É±®¬´¿«¬ »·²¹»»¸»² ©»®¼»²ò Ü¿ ¼¿ó
®¿«º¸·² ª±² ¼»® Í¬¿¿¬¿²©¿´¬½¸¿º¬ »·²¹»½¸¿´¬»¬» ¦«¬<²¼·¹» ß³¬¹»®·½¸¬ °®¿½¸ Þ ¼»® ª»®¾±ó
¬»²»² Ó·¬¬»·´«²¹ $¾»® Ù»®·½¸¬ª»®¸¿²¼´«²¹»² øy íëí¼ Ò®ò í Í¬ÙÞ÷ ½¸«´¼·¹ «²¼ ª»®«®¬»·´¬» 
·¸² ¦« »·²»® Ù»´¼¬®¿º»ò Ü·» Þ»®«º«²¹ ¼» Þ ¾´·»¾ ¾»·³ ¦«¬<²¼·¹»² Ô¿²¼¹»®·½¸¬ »®º±´¹´±å 
¼¿¾»· ´»¹¬» ¼¿ Ù»®·½¸¬ ¼¿®ô ¼¿ Ê»®º¿«²¹®»½¸¬ ¼»® Í¬®¿º¾¿®µ»·¬ ¼» Þ ²·½¸¬ »²¬¹»¹»²¬»¸»ô 
¦«³¿´ ¼·» Ù»º¿¸® »·²»® Þ»»·²º´««²¹ ª±² Ô¿·»²®·½¸¬»®² «²¼ Æ»«¹»² ¾»¬¿²¼»² ¸¿¾»ò Ü¿ 
Ñ¾»®´¿²¼»¹»®·½¸¬ ª»®©¿®º ¼·» Î»ª··±² ¼» Þ »·²¬·³³·¹ ¿´ «²¾»¹®$²¼»¬ô ¼¿ Î»½¸¬º»¸´»® 
²·½¸¬ »®µ»²²¾¿® »·»²ò 

Ò«² »®¸»¾¬ Þ º±®³ó «²¼ º®·¬¹»®»½¸¬ Ê»®º¿«²¹¾»½¸©»®¼» ¾»·³ ÞÊ»®ºÙò Þ ®$¹¬ ¼·» Ê»®´»¬ó
¦«²¹ »·²» Ù®«²¼®»½¸¬ ¼»® Ó»·²«²¹º®»·¸»·¬ò Ü¿ »® »´¾¬ ¼»® ß²¹»µ´¿¹¬» ¹»©»»² »·ô µ*²ó
²» »® ¼·» ¹»¹»² ·¸² »®¸±¾»²»² Ê±®©$®º» ¼» Þ»¬®«¹ «²¼ ¼»® Ë®µ«²¼»²º<´½¸«²¹ ¼±½¸ ©±¸´ 
*ºº»²¬´·½¸ ¦«¹<²¹´·½¸ ³¿½¸»²ò ×² ¼»® Í¿½¸» ¸¿¾» ¼·» «®°®$²¹´·½¸» ß²µ´¿¹» ¼»® Í¬¿¿¬¿²©¿´¬ó
½¸¿º¬ »·²» ©·®¬½¸¿º¬´·½¸» Û¨·¬»²¦ ª»®²·½¸¬»¬ô ± ¼¿ ¼·» Ê»®*ºº»²¬´·½¸«²¹ ¼»® ß²µ´¿¹»ó
½¸®·º¬ «²¼ ¼» Û®*ºº²«²¹¾»½¸´«» º¿µ¬·½¸ »·²» Ò±¬¬¿²¼¸¿²¼´«²¹ ¼¿®¹»¬»´´¬ ¸¿¾»ò Í±´´ó
¬» »·²» Þ»¬·³³«²¹ ¼» Í¬ÙÞ ¼»²²±½¸ »·²» Í¬®¿º¾¿®µ»·¬ ¾»¹®$²¼»²ô »· ¶»²» Ò±®³ ©»¹»² 
Ó·¿½¸¬«²¹ ¼»® Ó»·²«²¹º®»·¸»·¬ ª»®º¿«²¹©·¼®·¹å ¶»¼»²º¿´´ µ*²²» »·²» Í¬®¿º¾»¬·³³«²¹ 
·² »·²»³ Ú¿´´ ¿«º Ù®«²¼ ¼» ß²¿´±¹·»ª»®¾±¬ ²·½¸¬ ¿²¹»©»²¼»¬ ©»®¼»²ô ¦«³¿´ »® ¼·» ·¸² 
¾»¬®»ºº»²¼» Ê»®*ºº»²¬´·½¸«²¹ ¿« »·¹»²»³ É·´´»²»²¬½¸´« ª±®¹»²±³³»² ¸¿¾»ò 

Ø¿¬ ¼·» Ê»®º¿«²¹¾»½¸©»®¼» Û®º±´¹á Š ÞÊ»®ºÙóÕô Þ»½¸´ò ªò îéòêòîðïì Š î ÞªÎ ìîçñïî Š
ÒÖÉ îðïìô îééé ã Í¿¬¦¹»®ô ÖÕ ïîñïìô Í¬ÙÞ y íëí¼ñï ã Öß îðïëô éé øÓ«½µ»´÷ò

Ê»®³»®µæ

ïò Ü¿ ß²²¿¸³»ª»®º¿¸®»² ²¿½¸ yy çí¿ ººò ÞÊ»®ºÙÙ ·¬ ²·½¸¬ ¦« °®$º»²ò 

îò Ò¿½¸ y íëí¼ Ò®ò í Í¬ÙÞ ©·®¼ ¾»¬®¿º¬ô œ©»® ¼·» ß²µ´¿¹»½¸®·º¬ ±¼»® ¿²¼»®» ¿³¬´·½¸» 
Í½¸®·º¬¬$½µ» »·²» Í¬®¿ºª»®º¿¸®»² › ¹¿²¦ ±¼»® ·² ©»»²¬´·½¸»² Ì»·´»²ô ·³ É±®¬´¿«¬ *ºó
º»²¬´·½¸ ³·¬¬»·´¬ô ¾»ª±® ·» ·² *ºº»²¬´·½¸»® Ê»®¸¿²¼´«²¹ »®*®¬»®¬ ©±®¼»² ·²¼ ±¼»® ¼¿ Ê»®ó
º¿¸®»² ¿¾¹»½¸´±»² ·¬�ò 



Ð®±ºò Ü®ò Ú®·»¼®·½¸ Í½¸±½¸

É«Ê Ù®«²¼®»½¸¬» ÉÍ îðïëñîðïê

ì

íò ×² »·²»³ Ê»®º¿¸®»² ¼»® µ±²µ®»¬»² Ò±®³»²µ±²¬®±´´» øß®¬ò ïðð ß¾ò ï ÙÙ÷ ¸¿¬ ¼¿ ÞÊ»®ºÙ 
øÛ éïô îðê÷ »²¬½¸·»¼»² øÌ»²±®÷æ œy íëí¼ Ò®ò í Í¬ÙÞ ·¬ ³·¬ ¼»³ Ù®«²¼¹»»¬¦ ª»®»·²¾¿®ô 
±©»·¬ ¼·» ·² ¼·»»® Þ»¬·³³«²¹ «²¬»® Í¬®¿º» ¹»¬»´´¬» ©*®¬´·½¸» *ºº»²¬´·½¸» Ó·¬¬»·´«²¹ ¼»® 
ß²µ´¿¹»½¸®·º¬ ±¼»® ¿²¼»®»® ¿³¬´·½¸»® Í½¸®·º¬¬$½µ» ±¸²» ±¼»® ¹»¹»² ¼»² É·´´»² ¼» ª±² 
¼»® Þ»®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹ Þ»¬®±ºº»²»² »®º±´¹¬ ·¬ò�

Ø·²©»·» ¦«® Ê»®¬·»º«²¹æ 

ïò Æ«³ Ù®«²¼®»½¸¬ ¼»® Ó»·²«²¹º®»·¸»·¬ «²¼ ¼»»² Í½¸®¿²µ»² 

¿÷ ¿« ¼»® Î»½¸¬°®»½¸«²¹ 

ÞÊ»®ºÙÛ ïîìô íðð ã ÒÖÉ îðïðô ìé ø³ò Þ»°®ò Ê±´µ³¿²² Íò ìïé÷ ã ÜÊÞ´ îðïðô ìï 
ø³ò ß²³ò Ø±´¦²»® Íò ìè «²¼ Þ»°®ò Ø±²¹ Íò ïîêé÷ ã ÖÆ îðïðô îçè ø³ò ß²³ò Ü»ó

¹»²¸¿®¬ Íò íðê «²¼ Ø*®²´» Íò íïð ±©·» Þ»°®ò Ø*º´·²¹ñß«¹¾»®¹ Íò ïðèè÷æ Ê»®ó
»·²¾¿®µ»·¬ »·²» ²·½¸¬ ¿´´¹»³»·²»² Ù»»¬¦» øy ïíð ß¾ò ì Í¬ÙÞ÷ ³·¬ ß®¬ò ë ß¾ò ï
«²¼ î ÙÙå ¼¿¦« Ô»°·«ô Û·²½¸®<²µ«²¹ ¼»® Ó»·²«²¹º®»·¸»·¬ ¼«®½¸ Í±²¼»®®»½¸¬ô 
ÖËÎß îðïðô ëîéå

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÖÉ îðïðô íëðï ã Û«ÙÎÆ îðïðô êìç ã Í½¸±½¸ô ÖÕ îñïïô ÙÙ ß®¬ò ë × 
ïñìì ã Ø«º»²ô Ö«Í îðïïô ëéð ã Öß îðïïô éî øÓ«½µ»´÷æ Þ»¦»·½¸²«²¹ ª±² Ó·´½¸°®±ó
¼«µ¬»² ¿´ œÙ»²óÓ·´½¸� ¦«´<·¹» Ó»·²«²¹<«A»®«²¹å Þ»¬<¬·¹«²¹ ª±² ÞÙØô ÒÖÉ
îððèô îïïð ø³ò Þ»°®ò Ù±¬±³¦§µ Íò îðèî÷ ã ÆÔÎ îððèô ìçç ø³ò ß²³ò Ê»²¼¬÷ ã 
Ý±»¬»®óÉ¿´¬¶»²ô ÖÕ çñðèô ÞÙÞ y èîí ×ñïè ã Ö«Í îððèô ïðïë øØ«º»²÷å 

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÖÉ îðïîô íéïî ã ßºÐ îðïîô ëìç ã ÓÓÎ îðïíô ïîé ã Ø«º»²ô Ö«Í 
îðïíô íéî ã Öß îðïíô ïëè øÓ«½µ»´÷æ Þ»¦»·½¸²«²¹ »·²» Î»½¸¬¿²©¿´¬ ¿´ œ®»½¸¬ó
»¨¬®»³� «²¼ œ®»½¸¬®¿¼·µ¿´� ¦«´<·¹» Ó»·²«²¹<«A»®«²¹å 

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÊ©Æ îðïíô ïìðë ø³ò ß²³ò Í¬»·²¾¿½¸÷ ã ÜÊÞ´ îðïíô ïîëë ø³ò ß²³ò 
Ú®»²¦÷ ã ÕúÎ îðïíô êìè ø³ò ß²³ò Ô¿¼»«®÷ ã ÒÖÉ îðïíô íðîï ã Õ·²¹®»»²ô ÖÕ 
íñïìô ÙÙ ß®¬ò î × ·ò Êò ³ò ï × «²¼ ß®¬ò ë ã Ø«º»²ô Ö«Í îðïìô èç ã Öß îðïíô èéë 
øÓ«½µ»´÷æ Þ»¦»·½¸²«²¹ »·²»® Î»½¸¬¿²©¿´¬µ¿²¦´»· ¿´ œÉ·²µ»´¿¼ª±µ¿¬«®Œ ¦«´<ó
·¹» Ó»·²«²¹<«A»®«²¹å 

ÞÊ»®ºÙóÕô ÜÊÞ´ îðïíô ïíèî ø³ò ß²³ò Í¬»·²¾¿½¸÷ ã ÆËÓ îðïíô éçí ø³ò ß²³ò 
Ô¿¼»«®÷æ ß¾¹®»²¦«²¹ ¦«´<·¹»® Ó»·²«²¹<«A»®«²¹ ª±² Í½¸³<¸µ®·¬·µ ¾»· $¾»®¦±ó
¹»²»® Õ®·¬·µ ¿² Þ»¸*®¼»å 

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÖÉ îðïìô éêì ã ßºÐ îðïìô ïíí ã ÆËÓ îðïìô îîí ø³ò ß²³ò Ô¿¼»«®÷
ã Öß îðïìô ëëï øÓ«½µ»´÷æ Þ»¦»·½¸²«²¹ »·²»® Ð»®±² ¿´ œ¼«®½¸¹»µ²¿´´¬� ³·¿½¸ó
¬»¬ ¼¿ ¿´´¹»³»·²» Ð»®*²´·½¸µ»·¬®»½¸¬ô µ»·²» Î»½¸¬º»®¬·¹«²¹ ¼«®½¸ Ó»·²«²¹º®»·ó
¸»·¬å 

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÖÉ îðïìô ííëé ã ÆËÓ îðïìô çêë ø³ò ß²³ò Ô¿¼»«®÷ ã Ø«º»²ô Ö«Í 
îðïëô îèí ã Öß îðïëô ïëë øÓ«½µ»´÷æ °±´»³·½¸» «²¼ $¾»®°·¬¦¬» Õ®·¬·µ ¿² Î·½¸¬»ó
®·² µ»·²» Í½¸³<¸µ®·¬·µå

¾÷ ¿« ¼»® ß«¾·´¼«²¹´·¬»®¿¬«®

§¬»³¿¬·½¸æ Û°°·²¹ñÔ»²¦ô Ü¿ Ù®«²¼®»½¸¬ ¼»® Ó»·²«²¹º®»·¸»·¬ô ÖËÎß îððéô 
èèïå Í±²¼»®ô Æ« ¼»² Ù®»²¦»² ¼»® Ó»·²«²¹º®»·¸»·¬ ·²²»®¸¿´¾ °±´·¬·½¸»® Ð¿®¬»·»²ô 
ÖËÎß îðïïô íëëå Í¸³¿¬»²µ±ô Ê»®º¿«²¹³<A·¹µ»·¬ ª±² Û·²¸»·¬ª»®°¿½µ«²¹»² 
øÐ´¿·² Ð¿½µ¿¹·²¹÷ ¾»· Æ·¹¿®»¬¬»²ô ÖËÎß îðïíô éìå 



Ð®±ºò Ü®ò Ú®·»¼®·½¸ Í½¸±½¸

É«Ê Ù®«²¼®»½¸¬» ÉÍ îðïëñîðïê

ë

Ú¿´´¾»¿®¾»·¬«²¹»²æ Í¬¿«º»®ô Ü·» «²º¿·®» Ð®±º»±®»²¾»©»®¬«²¹ô ÖËÎß îððçô ëìçå 
Þ®«¹¹»®ñÍ½¸¿»º»®ô Ú®»·¸»·¬ ·¬ ·³³»® ¼·» Ú®»·¸»·¬ ¼»® ß²¼»®¼»²µ»²¼»²ô Ö«Í îððçô 
êìðå Þ®»¼»®ñÐ®¦§¹±¼¿ô Ó»·²«²¹º®»·¸»·¬ ·³ Û·´®»½¸¬½¸«¬¦ô Ö«Í îðïðô ïððì ø¿«½¸ 
¦«® Ê»®¿³³´«²¹º®»·¸»·¬ô °®±¦»«¿´ Û·´ª»®º¿¸®»² ²¿½¸ y èð ß¾ò ë Ê©ÙÑ÷ò Š
Æ«® Û·²º$¸®«²¹ øß²º<²¹»®µ´¿««®÷ Ú®»²¦»´ô œÓ¿®³±®ô Í¬»·² «²¼ Û·»² ¾®·½¸¬ ›�ô 
Ö«Í îðïíô íé øÓ»·²«²¹º®»·¸»·¬ «²¼ Õ«²¬º®»·¸»·¬ ¾»· ¦·ª·´®»½¸¬´·½¸»® Í¬®»·¬·¹µ»·¬÷ò

îò Æ« ß®¬ò ïðí ß¾ò î ÙÙ 

¿÷ ¿« ¼»® Î»½¸¬°®»½¸«²¹

ÞÙØô ÒÖÉ îððéô ëîì ã Í¿¬¦¹»®ô ÖÕ ëñðéô ÙÙ ß®¬ò ïðíñîæ ß²¿´±¹·»ª»®¾±¬ ·³ 
Í¬®¿º®»½¸¬å 

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÖÉ îðïðô éëì ã Û¸´»®ô ÖÕ èñïðô ÙÙ ß®¬ò ïðí ××ñëæ Ù»´¬«²¹ ¼» 
ß®¬ò ïðí ß¾ò î ÙÙ ¾»· ÑÉ·óÌ¿¬¾»¬¿²¼ «²¼ ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼»»² ß«´»¹«²¹ 
ø¿³ Þ»·°·»´ ª±² Î«¸»¬*®«²¹ ¼«®½¸ Õ´¿ª·»®°·»´÷å

ÞÊ»®ºÙÛ ïîêô ïéð ã ÒÖÉ îðïðô íîðç ã Í¿¬¦¹»®ô ÖÕ íñïïô Í¬ÙÞ y îêê ×ñíêæ Ê»®ó
»·²¾¿®µ»·¬ ¼» Ë²¬®»«»¬¿¬¾»¬¿²¼ ³·¬ ß®¬ò ïðí ß¾ò î ÙÙå ¼¿¦« Þ»°®ò Þ*»ô ÖËó
Îß îðïïô êïéå 

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÊ©Æ îðïîô ëðìæ Þ»¬·³³¬¸»·¬¿²º±®¼»®«²¹»² ¿² Þ´¿²µ»¬¬¹»»¬¦» 
øÞ´¿²µ»¬¬¬¿¬¾»¬¿²¼ ·ò Êò ³ò ¿«º$´´»²¼»® Þ»¸*®¼»²»²¬½¸»·¼«²¹÷å º»®²»® ÞÙØô
ÒÖÉ îðïìô íîë ã Þ±½¸ô ÖÕ ëñïìô ÙÙ ß®¬ò ïðí ××ñéå 

¾÷ ¿« ¼»® ß«¾·´¼«²¹´·¬»®¿¬«®æ ß°°»´ô Æ«® ¹®«²¼®»½¸¬¼±¹³¿¬·½¸»² Û·²±®¼²«²¹ ª±² 
ß®¬ò ïðí ß¾ò î «²¼ í ÙÙô ÖËÎß îðððô ëéïò 

íò Æ«® Ê»®º¿«²¹¾»½¸©»®¼» øÊÞ÷ ¹»³ò ß®¬ò çí ß¾ò ï Ò®ò ì¿ ÙÙ Å©»·¬»®» Ò¿½¸©ò ¦« 
Ú¿´´ èÃ

¿÷ ¿« ¼»® Î»½¸¬°®»½¸«²¹ 

ÞÊ»®ºÙÛ ïïëô èï ã ÒÊ©Æ îððêô çîî ø³ò Þ»°®ò Ú»´´»²¾»®¹ñÕ¿®°»²¬»·² Íò ïïíí
³·¬ Û®©·¼»®«²¹ É»·¼»³¿²² Íò ïîëç÷ ã ÖÆ îððêô ïðîï ø³ò Þ»°®ò Í½¸»²µ» Íò ïððì÷ 
ã Û¸´»®ô ÖÕ ïñðéô ÞÊ»®ºÙÙ y çð ××ñç ã Ö«Í îððêô ïðïî øÍ¿½¸÷æ Í«¾·¼·¿®·¬<¬ ¼»® 
ÊÞ ¹»¹»² Ê»®±®¼²«²¹ô Ê±®®¿²¹ ¼»® Ú»¬¬»´´«²¹µ´¿¹» øy ìí Ê©ÙÑ÷å 

ÞÊ»®ºÙÛ ïîîô ïçð ã ÒÖÉ îððçô èîç ã Ö«Í îððçô ëëè øÍ¿½¸÷æ Ô¿«º ¼»® Ó±²¿¬ó
º®·¬ º$® ÊÞ ¾»· Ù»¹»²ª±®¬»´´«²¹å 

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÊ©Æ îððçô ïïëêæ ÊÞ ¹»¹»² ßµ¬» ¿«´<²¼·½¸»® Í¬¿¿¬»² ²·½¸¬ ¬¿¬¬ó
¸¿º¬ øß«´·»º»®«²¹ ·³ œÚ¿´´ Ü»³¶¿²¶«µ�÷å 

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÖÉ îðïïô íéðê ã ÜÊÞ´ îðïîô çç ø³ò ß²³ò Õ±®»²¹÷æ ¦«´<·¹» ÊÞ 
¹»¹»² ÑÊÙóÛ·´»²¬½¸»·¼«²¹å 

¾÷ ¿« ¼»® ß«¾·´¼«²¹´·¬»®¿¬«®æ Ù»·ñÌ¸·®³»§»®ô Ù®«²¼º<´´» ¦«® Ê»®º¿«²¹¾»½¸©»®¼»ô 
Ö«Í îðïîô íïêå Ì¸·»³¿²²ô Ê»®º¿«²¹¾»½¸©»®¼» «²¼ µ±²µ®»¬» Ò±®³»²µ±²¬®±´´» ·³ 
Ô·½¸¬» ¼» Ë²·±²®»½¸¬ô ÖËÎß îðïîô çðîå Ð»¬»®ñÓ¿®µ«ô Ü·» Í«¾·¼·¿®·¬<¬ ¼»® Ê»®ó
º¿«²¹¾»½¸©»®¼»ô Ö«Í îðïíô èèéò 





Ð®±ºò Ü®ò Ú®·»¼®·½¸ Í½¸±½¸

É«Ê Ù®«²¼®»½¸¬» ÉÍ îðïëñîðïê

é

Ú¿´´ îæ Û·´¿²¬®¿¹ ¾»·³ ÞÊ»®ºÙ ©»¹»² Ê»®¿³³´«²¹ª»®¾±¬ 

Ì¸»³»²½¸©»®°«²µ¬»æ Æ«´<·¹µ»·¬ «²¼ Þ»¹®$²¼»¬¸»·¬ »·²» Û·´¿²¬®¿¹ ²¿½¸ y íî ÞÊ»®ºÙÙ 
Š Û²¬½¸»·¼«²¹³¿A¬¿¾ «²¼ Ð®$º«²¹³»¬¸±¼» ·³ ª»®º¿«²¹¹»®·½¸¬´·½¸»² Û·´ª»®º¿¸®»² ø³¿ó
¬»®·»´´ó·²¿µ¦»±®·½¸» Ð®$º«²¹³±¼»´´å Ü±°°»´¸§°±¬¸»» «²¼ Ú±´¹»²¿¾©<¹«²¹å Ð®$º«²¹ ¼»® 
Û®º±´¹¿«·½¸¬»² »·²»® Ê»®º¿«²¹¾»½¸©»®¼» ·³ Ê»®¿³³´«²¹®»½¸¬÷ Š Í½¸«¬¦ ¼»® Ê»®ó
¿³³´«²¹º®»·¸»·¬ øÓ»·²«²¹<«A»®«²¹ ·² «²¼ ¼«®½¸ Ê»®¿³³´«²¹÷ Š ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² »·²» 
œÙ»º¿¸® º$® ¼·» *ºº»²¬´·½¸» Í·½¸»®¸»·¬� Š Ù»º<¸®¼«²¹ ¼»® *ºº»²¬´·½¸»² Ñ®¼²«²¹ ¿´ Ù®«²¼´¿¹» 
»·²»® Ê»®¾±¬ª»®º$¹«²¹ Š D¾»®³¿Aª»®¾±¬ ¾»· ª»®¿³³´«²¹¾»¸*®¼´·½¸»² Ó¿A²¿¸³»²ò 

Í¿½¸ª»®¸¿´¬æ ß ³»´¼»¬» ¾»· ¼»® ¦«¬<²¼·¹»² Ê»®¿³³´«²¹¾»¸*®¼» º$® ¼»² µ±³³»²¼»² 
Í¿³¬¿¹ »·²» Ê»®¿³³´«²¹ ·² ¼»® Í¬¿¼¬ Í ¿³¬ ß«º¦«¹ «²¬»® ¼»³ Ó±¬¬± œÙ»¹»² ·³°»®·¿´·¬·ó
½¸» Õ®·»¹¬®»·¾»®»· «²¼ ß¹¹®»·±²µ®·»¹» Š º$® º®»·» Ê*´µ»® ·² »·²»® º®»·»² É»´¬� ³·¬ »·²»® 
¦« »®©¿®¬»²¼»² Ì»·´²»¸³»®¦¿¸´ ª±² »¬©¿ ïòððð Ì»·´²»¸³»®² ¿² øÚ$²º¬»® ß²¬·µ®·»¹¬¿¹÷ò Ó·¬ 
»·²»® ¿² ß ¿´ Ê»®¿³³´«²¹´»·¬»® ¿¼®»·»®¬»² Ê»®¾±¬ª»®º$¹«²¹ «²¬»®¿¹¬» ¼·» Þ»¸*®¼» ¼·» 
¹»°´¿²¬» Ê»®¿³³´«²¹ «²¬»® Ø·²©»· ¿«º ¼¿ ¦« »®©¿®¬»²¼» Û®½¸»·²»² ª±² Ü»³±²¬®¿²¬»² 
¿« ¼»® Í¦»²» ¼»® œß«¬±²±³»² Ò¿¬·±²¿´·¬»²� ©»¹»² ¼»® «²³·¬¬»´¾¿®»² Ù»º¿¸® º$® ¼·» *ºº»²¬ó
´·½¸» Í·½¸»®¸»·¬ «²¼ Ñ®¼²«²¹ ¹»³<A y ïë ß¾ò ï Ê»®Ù «²¼ »®µ´<®¬» ¼¿ Ê»®¾±¬ º$® ±º±®¬ 
ª±´´¦·»¸¾¿®ò Ø·²¬»®¹®«²¼ ·¬ ¼»® Ë³¬¿²¼ô ¼¿ Ó·¬¹´·»¼»® ¿« ¼»® Í¦»²» ¼»® œß«¬±²±³»² 
Ò¿¬·±²¿´·¬»²� º$® ¼·» ª±² ß ¿²¹»³»´¼»¬» Ê»®¿³³´«²¹ ·²·¬·¿¬·ª ¹»©±®¼»² ·²¼ò ×³ ×²¬»®²»¬ 
°®±°¿¹·»®¬»² ß²¸<²¹»® ¼»® œß«¬±²±³»² Ò¿¬·±²¿´·¬»²� Æ·»´»ô Í»´¾¬ª»®¬<²¼²· «²¼ Ì¿µ¬·µ 
¼» œÍ½¸©¿®¦»² Þ´±½µ�å ¼¿²¿½¸ ¾»¸¿´¬» ³¿² ·½¸ ¾»· ¸·²®»·½¸»²¼»® Ð®±ª±µ¿¬·±²ô »· » ¼«®½¸ 
Ù»¹»²¼»³±²¬®¿²¬»² ±¼»® ¼«®½¸ Ð±´·¦»·µ®<º¬»ô ¿´ ´»¬¦¬» Ó·¬¬»´ ª±®ô ¿« ¼»® ß²±²§³·¬<¬ ¼»® 
Ó»²¹» ¸»®¿« Ù»©¿´¬ ¿²¦«©»²¼»²ò ß«A»®¼»³ô ± ¼·» Þ»¸*®¼»ô »· » ¿«½¸ ¾»· º®$¸»®»² »¨¬ó
®»³·¬·½¸»² Ê»®¿³³´«²¹»² ø¦ò Þò ¼»³ ´»¬¦¬¶<¸®·¹»² ß²¬·µ®·»¹¬¿¹÷ ¦« ª»®»·²¦»´¬»² ¬<¬´·½¸»² 
ß«»·²¿²¼»®»¬¦«²¹»² ¹»µ±³³»²ò Æ«¼»³ ³$» ¾»¦©»·º»´¬ ©»®¼»²ô ¼¿ ß ¼·» ²±¬©»²¼·¹» 
Þ»®»·¬½¸¿º¬ ¾¦©ò Ú<¸·¹µ»·¬ ¦«® Í·½¸»®¬»´´«²¹ ¼»® Ñ®¼²«²¹ ·² ¼»® Ê»®¿³³´«²¹ ¸¿¾»ò 
Í½¸´·»A´·½¸ »· ¾»· Ê»®¿³³´«²¹»² ª±² Û¨¬®»³·¬»² »®º¿¸®«²¹¹»³<A ³·¬ Í¬®¿º¬¿¬»²ô ¦ò Þò 
²¿½¸ y ïíð Í¬ÙÞô ¦« ®»½¸²»²ò Ê±² ¼»® Ê»®©¿´¬«²¹ µ*²²» ²·½¸¬ ª»®´¿²¹¬ ©»®¼»²ô »¨¬®»³·¬·ó
½¸» Ë³¬®·»¾» ¦« ¼«´¼»²ò 

ß »®¸±¾ ±º±®¬ É·¼»®°®«½¸ô $¾»® ¼»² ²±½¸ ²·½¸¬ »²¬½¸·»¼»² ·¬ò Û®º±´¹´± ¾»¿²¬®¿¹¬» ß ¼·» 
Ù»©<¸®«²¹ ª±®´<«º·¹»² Î»½¸¬½¸«¬¦» ¾»·³ ÊÙ «²¼ ÊÙØò Ü·» «²´<²¹¬ »®¹¿²¹»²»² ¹»®·½¸¬ó
´·½¸»² Û·´»²¬½¸»·¼«²¹»² ¾»¬<¬·¹»² ¼¿ Ê»®¿³³´«²¹ª»®¾±¬ ±©·» ¼»®»² Þ»¹®$²¼«²¹ò Û®ó
¹<²¦»²¼ ·¬ ¦«® Ù»º¿¸® º$® ¼·» *ºº»²¬´·½¸» Ñ®¼²«²¹ ¿«¹»º$¸®¬ô ¼·» ×¼»±´±¹·» ¼»® œß«¬±²±³»² 
Ò¿¬·±²¿´·¬»²� »· ³·¬ ¼»® É»®¬»±®¼²«²¹ ¼» Ù®«²¼¹»»¬¦» ²·½¸¬ ª»®»·²¾¿®å ¼»¸¿´¾ »· ª»®ó
º¿«²¹·³³¿²»²¬»² Þ»½¸®<²µ«²¹»² ¼»® Ê»®¿³³´«²¹º®»·¸»·¬ ¿«½¸ «²¬»®¸¿´¾ ¼»® Í½¸©»´´» 
¬®¿º®»½¸¬´·½¸»® Ì¿¬¾»¬<²¼» Î»½¸²«²¹ ¦« ¬®¿¹»²ò 

ß ¾»¬®»·¬»¬ô »¨¬®»³·¬·½¸» Ù»¼¿²µ»²¹«¬ ¦« ª»®¬®»¬»² «²¼ ¦« ª»®¾®»·¬»²ò Û® »®¸»¾¬ ¹»¹»² ¼¿ 
¹»®·½¸¬´·½¸ ¾»¬<¬·¹¬» Ê»®¿³³´«²¹ª»®¾±¬ Ê»®º¿«²¹¾»½¸©»®¼» «²¼ ¾»¿²¬®¿¹¬ ¾»·³ 
ÞÊ»®ºÙ º»®²»® ¼»² Û®´¿ »·²»® »·²¬©»·´·¹»² ß²±®¼²«²¹ ³·¬ ¼»³ Æ·»´ô ¼¿ ¼·» º$® Í¿³¬¿¹ 
¹»°´¿²¬» Ê»®¿²¬¿´¬«²¹ ¬¿¬¬º·²¼»² µ¿²²ò ß ¸<´¬ ¼·» ª±² ¼»® Þ»¸*®¼» «²¼ ¼»² Ù»®·½¸¬»² ¿²¹»ó
²±³³»²» Ù»º¿¸®»²´¿¹» º$® $¾»®¬®·»¾»²ô ¦«³¿´ ¼·» Æ¿¸´ ¼»® œß«¬±²±³»² Ò¿¬·±²¿´·¬»²� ª±³ 
Þ«²¼»¿³¬ º$® Ê»®º¿«²¹½¸«¬¦ ¾«²¼»©»·¬ Š ©¿ ¦«¬®·ºº¬ Š ¿«º »¬©¿ ìèð Ð»®±²»² ¹»ó
½¸<¬¦¬ ©»®¼»ò Æ«¼»³ ©»·¬ ß ¼¿®¿«º ¸·²ô ¼¿ ¿«º »·²»³ ×²¬»®²»¬°±®¬¿´ œß²¬·µ®·»¹¬¿¹� ¼·» 
ß²©»²¼«²¹ ª±² Ù»©¿´¬ ¦«® Ü«®½¸»¬¦«²¹ ¼» Ü»³±²¬®¿¬·±²¿²´·»¹»² ¿¾¹»´»¸²¬ ©»®¼»ò 

É·» ©·®¼ ¼¿ ÞÊ»®ºÙ $¾»® ¼»² Û·´¿²¬®¿¹ ¼» ß »²¬½¸»·¼»²á Š Ú¿´´ ·² ß²´»¸²«²¹ ¿² ÞÊ»®ºÙô
Þ»½¸´ò ªò ìòçòîððç Š ï ÞªÎ îïìéñðç Š ÒÖÉ îðïðô ïìïò



Ð®±ºò Ü®ò Ú®·»¼®·½¸ Í½¸±½¸

É«Ê Ù®«²¼®»½¸¬» ÉÍ îðïëñîðïê

è

Ø·²©»·» ¦«® Ê»®¬·»º«²¹æ

ï÷ Æ«® Ê»®¿³³´«²¹º®»·¸»·¬

¿÷ ¿« ¼»® Î°®ò ¼» ÞÊ»®ºÙ

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÊ©ÆóÎÎ îðïðô êîë ã Û¸´»®ô ÖÕ ïñïï ÙÙ ß®¬ò èñîè ã Ö«Í îðïðô çíé 
øÍ¿½¸÷ ã Öß îðïðô èíç øÜ«®²»®÷æ ª»®º¿«²¹©·¼®·¹» ª»®¿³³´«²¹®»½¸¬´·½¸» ß«º´¿ó
¹» ø°±´·¦»·´·½¸» Ü«®½¸«½¸«²¹ ¿´´»® Ì»·´²»¸³»® »·²»® Ê»®¿³³´«²¹÷å 

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÊ©Æ îðïïô ìîî ã Öß îðïïô ëëë øÓ«½µ»´÷æ Ê»®´«¬ ¼» Í½¸«¬¦» »·²»® 
Ê»®¿³³´«²¹ ¹»³ò ß®¬ò è ÙÙ ¹®«²¼<¬¦´·½¸ ²«® ¾»· µ±´´»µ¬·ª»® Ë²º®·»¼´·½¸µ»·¬å 

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÖÉ îðïïô íðîð ã ÖÆ îðïïô êèë ø³ò ß²³ò Ñºº»²´±½¸÷æ Í¬®¿º¾¿®µ»·¬ 
øy îìð Í¬ÙÞ÷ ¼»® Ì»·´²¿¸³» ¿² »·²»® Í·¬¦¾´±½µ¿¼»å 

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÊ©Æ îðïîô éìç ã Û¸´»®ô ÖÕ éñïíô ÙÙ ß®¬ò èñíðæ ¦»·¬´·½¸» Ê»®´»¹«²¹ »·ó
²»® Ü»³±²¬®¿¬·±² ¼«®½¸ Þ»¸*®¼» ø°®±¦»«¿´æ y íî ÞÊ»®ºÙÙ ¿´ Ú±´¹»²¿¾©<¹«²¹÷å 

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÊ©Æ îðïíô ëéð ã Û«ÙÎÆ îðïíô éê ã ÜÊÞ´ îðïíô íêé ã Í½¸±½¸ô ÖÕ 
èñïíô ÙÙ ß®¬ò ïç ×Êñíí ã Öß îðïíô êíç øÓ«½µ»´÷æ Í½¸«¬¦ ¼»® Ê»®¿³³´«²¹º®»·¸»·¬ 
º$® Ù»¹²»® ¼»® ÚÜÙÑô ÊÞ ¹»¹»² ª»®©¿´¬«²¹¹»®·½¸¬´·½¸» Û·´»²¬½¸»·¼«²¹å 

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÖÉ îðïìô îéðê ã ÜÊÞ´ îðïìô ïïèè ã Öß îðïëô îíé øÓ«½µ»´÷æ Í½¸«¬¦ »·ó
²»® Ê»®¿³³´«²¹ ¿«º »·²»³ Ú®·»¼¸±º øÊ»®´»¬¦«²¹ ¼» ß®¬ò è ß¾ò ï ÙÙ ¼«®½¸ Þ«Aó
¹»´¼ ©»¹»² Ê»®¬±A» ¹»¹»² »·²» Ú®·»¼¸±º¿¬¦«²¹ «²¼ Þ»´<¬·¹«²¹ ¼»® ß´´¹»³»·²¸»·¬ 
¹»³ò y ïïè ß¾ò ï ÑÉ·Ù÷å

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÊ©Æ îðïìô ïìëí ã Öß îðïëô ïëé øÓ«½µ»´÷æ «²¦«´<·¹» Í¿²µ¬·±²·»®«²¹ 
»·²»® Ô¿«¬°®»½¸»®¼«®½¸¿¹» ¾»· Ê»®¿³³´«²¹ øœÞ«´´»² ®¿«�÷ ³·¬ Þ«A¹»´¼å 

¾÷ ¿« ¼»® ß«¾·´¼«²¹´·¬»®¿¬«® ø¿«½¸ «²¬»® ¹»º¿¸®»²¿¾©»¸®®»½¸¬´·½¸»² Ê±®¦»·½¸»²÷

§¬»³¿¬·½¸æ Ø*º´·²¹ñÕ®±¸²»ô Ê»®¿³³´«²¹®»½¸¬ ·² Þ»©»¹«²¹ô Öß îðïîô éíìå 
ªò ß´»³¿²²ñÍ½¸»ºº½¦§µô ßµ¬«»´´» Ú®¿¹»² ¼»® Ù»¬¿´¬«²¹º®»·¸»·¬ ª±² Ê»®¿³³´«²¹»²ô 
Öß îðïíô ìðéå Ì®«®²·¬ô Ù®«²¼º<´´» ¦«³ Ê»®¿³³´«²¹®»½¸¬ô ÖËÎß îðïìô ìèêå 

Ú¿´´¾»¿®¾»·¬«²¹»²æ Î·»¼»´ô Ü·» Ð±´·¦»· ·² ¼»® Ê»®¿³³´«²¹ô ÖËÎß îðïðô ïìì ³·¬ Û®ó
©·¼»®«²¹ Õ»¬¬»®»®ñÍ¿«»®ô ÖËÎß îðïðô éïéå Ýò Ò»«³¿²²ô Ð·«¿«º¦«¹ ³·¬ Ø·²¼»®²·ó
»²ô ÖËÎß îðïíô ïíçå Ú®»²¦»´ñÍ¬<¼»´»ô Ø»·¼»²óÍ°¿A ¿² Õ¿®º®»·¬¿¹áô Ö«Í îðïíô îìëå
Þ$½¸´»®ñÙ®±½¸»ô Ó¿¸²»²¼» Þ»»² µ»¸®»² ¿«ô ÖËÎß îðïìô ïïêíå Ì¸±³¿ô Ê»®´»ó
¹«²¹ »·²»® °±´·¬·½¸»² Ê»®¿³³´«²¹ ¿³ œØ±´±½¿«¬óÙ»¼»²µ¬¿¹�ô ÖËÎß îðïëô ëîèò Š
Æ«® Û·²º$¸®«²¹ øß²º<²¹»®µ´¿««®÷ Í¬»·²ñÖ¿²±²ñÐ*¬¦½¸ô Í·¬¦¾´±½µ¿¼» ·³ Ø¿«°¬¾¿¸²ó
¸±ºô Ö«Í îðïìô éðèå 

½÷ «²¬»® »«®±°¿®»½¸¬´·½¸»² Ê±®¦»·½¸»² 

ÛËóÎ»½¸¬æ Û«ÙØô Í´¹ò îððíô ×óëêëç ã Û«ÆÉ îððíô ëçî ø³ò ß²³ò Þò Õ±½¸÷ ã ÒÖÉ 
îððíô íïèë ã ÜÊÞ´ îððíô ïîðð ã Í½¸±½¸ô ÖÕ ïïñðíô ÛÙÊ ß®¬ò îèñí ã Öß îððìô íêí 
øÌ®¿«¬©»·²÷ ã Ö«Í îððìô ìîç øÍ¬®»·²¦÷æ Þ´±½µ¿¼» ¼»® Þ®»²²»®óß«¬±¾¿¸² øµ»·² Ê»®¬±A 
¹»¹»² ¼·» É¿®»²ª»®µ»¸®º®»·¸»·¬ ¼«®½¸ ¬¿¿¬´·½¸» Ë²¬»®´¿»²÷å ¼¿¦« Ú¿´´¾»¿®¾»·¬«²ó
¹»²æ Í·»³»²ô Þ´±½µ¿¼» »·²» Í½¸´¿½¸¬¸±ºô Ö«Í îððëô îëïå Ô±¸»ô Ó·´½¸¾¿«»®² ·² ß«ºó
®«¸®ô ÖËÎß îððçô ìëèå 



Ð®±ºò Ü®ò Ú®·»¼®·½¸ Í½¸±½¸

É«Ê Ù®«²¼®»½¸¬» ÉÍ îðïëñîðïê

ç

ÛÓÎÕæ ÛÙÓÎô ÒÊ©Æ îðïðô ïïíçæ ß«¬±¾¿¸²¾´±½µ¿¼» ¼«®½¸ ¬®»·µ»²¼» Ôµ©óÚ¿¸®»® 
øÞ»¬®¿º«²¹ ¿´ ¹»®»½¸¬º»®¬·¹¬»® Û·²¹®·ºº ·² ¼¿ Î»½¸¬ ¿«º Ê»®¿³³´«²¹º®»·¸»·¬ô 
ß®¬ò ïï ÛÓÎÕ÷ò 

î÷ Æ«® »·²¬©»·´·¹»² ß²±®¼²«²¹ ø»ßÑ÷ ²¿½¸ y íî ÞÊ»®ºÙÙ

¿÷ ¿« ¼»® Î°®ò 

¿¿÷ ¾¦¹´ò ß«»¬¦«²¹ »·²» Ù»»¬¦»

ÞÊ»®ºÙÛ ïðìô îí ã ÜÊÞ´ îððïô ïïìï ã ÒÖÉ îððïô íîëí ã Ö«Í îððîô èð øÍ¿½¸÷æ ª±®ó
´<«º·¹» ß«A»®µ®¿º¬»¬¦«²¹ ¼» ß´¬»²°º´»¹»¹»»¬¦»å 

ÞÊ»®ºÙÛ ïðìô ëï ã ÜÊÞ´ îððïô ïíëí ã ÒÖÉ îððïô îìëéæ µ»·²» »ßÑ ¹»¹»² ÔÐ¿®¬ó
Ü·Ùå ¼¿¦« Þ»°®ò Í½¸±½¸ô ÖËÎß îððïô èííå 

ÞÊ»®ºÙÛ ïïéô ïîê ã ÒÊ©Æ îððéô íîìæ ¬»·´©»·» ß«»¬¦«²¹ ¼» ×²µ®¿º¬¬®»¬»² ¼» 
Ø«º¾»½¸´¿¹¹»»¬¦» îððêå 

ÞÊ»®ºÙÛ ïîïô ï ã ÜÊÞ´ îððèô ëêç ã ÒÊ©Æ îððèô ëìí ã Û¸´»®ô ÖÕ ìñðçô ÙÙ ß®¬ò ïð
×ñì ã Ö«Í îððèô éíé øÍ¿½¸÷æ ¬»·´©»·» ß«»¬¦«²¹ ¼» Ê±´´¦«¹ ¼»® Ðº´·½¸¬ ¦«® Ê±®ó
®¿¬¼¿¬»²°»·½¸»®«²¹å 

ÞÊ»®ºÙÛ ïíïô ìé ã ÒÖÉ îðïîô ïçìï ã ÜÊÞ´ îðïîô èíð ã Í½¸±½¸ô ÖÕ ïïñïîô ÞÊ»®ó
ºÙÙ y íîñçæ »ßÑ ¹»¹»² »·² ª±³ Þ«²¼»°®<·¼»²¬»² ¿«¹»º»®¬·¹¬» Ù»»¬¦ ª±® ¼»»² 
Ê»®µ$²¼«²¹ ©»¹»² ¼®±¸»²¼»® ½¸©»®»® Ò¿½¸¬»·´» º$® ¼·» Þ»®«ºº®»·¸»·¬ ÅÊÞÃå

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÖÉ îðïëô ïèïëæ µ»·²» »ßÑ ¹»¹»² ¼·» ¹»»¬¦´·½¸» Û·²º$¸®«²¹ ¼» œÞ»ó
¬»´´»®°®·²¦·°� º$® Ó¿µ´»®°®±ª··±²»² ©»¹»² Ú»¸´»² ¸·²®»·½¸»²¼ ½¸©»®©·»¹»²¼»® 
Ò¿½¸¬»·´» ¼«®½¸ ¼»² Ù»»¬¦»ª±´´¦«¹ ¾· ¦«® Ø¿«°¬¿½¸»»²¬½¸»·¼«²¹ ÅÊÞÃå

ÞÊ»®ºÙô Þ»½¸´ò ªò çòïðòîðïë Š ï ÞªÎ ïëéïñïë «ò ¿ò Šæ µ»·²» »ßÑ ¹»¹»² ¼¿ Ù»»¬¦ 
¦«® Ì¿®·º»·²¸»·¬ ³¿²¹»´ ¸·²®»·½¸»²¼ ¹»©·½¸¬·¹»® Ò¿½¸¬»·´» ¼»® Í°¿®¬»²¹»©»®µ½¸¿ºó
¬»² ·³ Æ»·¬®¿«³ ¾· ¦«® Ø¿«°¬¿½¸»»²¬½¸»·¼«²¹ ÅÊÞÃå

¾¾÷ ¦« Û·²¦»´º¿´´³¿A²¿¸³»²

ÞÊ»®ºÙÛ ïðêô ëï ã ÒÊ©ÆóÎÎ îððíô èëæ »ßÑ ¦«® Ê±®´¿¹» ª±² ßµ¬»² ¼«®½¸ Î»¹·»ó
®«²¹ ÅÑ®¹¿²¬®»·¬Ãå 

ÞÊ»®ºÙÛ ïðèô íì ã ÒÖÉ îððíô îíéí ã ÖÆ îððíô èçé ø³ò ß²³ò Î«°°÷æ µ»·²» »ßÑ 
¾¦¹´ò ßÉßÝÍóÛ·²<¬¦»² ¼»® Þ«²¼»©»¸® $¾»® ¼»® Ì$®µ»· ÅÑ®¹¿²¬®»·¬Ãå 

ÞÊ»®ºÙÛ ïðèô îíè ã ÒÖÉ îððíô îëçèæ »ßÑ ¹»¹»² Æ«¬»´´«²¹ »·²»® Í¿³³»´µ´¿¹» 
ø²¿½¸ ËÍóÎ»½¸¬÷ ÅÊÞÃå 

ÞÊ»®ºÙÛ ïïíô ïïí ã ÜÊÞ´ îððëô ïðíè ã ÜJÊ îððëô èîíô ÒÖÉ îððëô îëíé ø³ò Þ»ó
°®ò Ô»²¦ Íò îìçë÷æ »ßÑ ¦©»½µ Ú±®¬»¬¦«²¹ ¼» Ê·¿óË²¬»®«½¸«²¹¿«½¸«» ÅÑ®ó
¹¿²¬®»·¬Ãå

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÖÉ îððçô îïïéæ Þ»½¸®<²µ«²¹ ¼»® Ð®»»¾»®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹ ¼«®½¸ ·¬ó
¦«²¹°±´·¦»·´·½¸» ß²±®¼²«²¹ ÅÊÞÃå <¸²´·½¸ ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÖÉ îðïîô îïéèå 

ÞÊ»®ºÙÛ ïîêô ïëè ã ÒÖÉ îðïðô îìïèæ µ»·²» ª±®´<«º·¹» ß«»¬¦«²¹ ¼» Û«®±ó
Í¬¿¾·´··»®«²¹³»½¸¿²·³«óÙ»»¬¦» ÅÊÞÃå <¸²´·½¸ ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÊ©Æ îðïíô èëè 
øœÆ§°»®²óØ·´º»�÷å



Ð®±ºò Ü®ò Ú®·»¼®·½¸ Í½¸±½¸

É«Ê Ù®«²¼®»½¸¬» ÉÍ îðïëñîðïê

ïð

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÖÉ îðïíô ïîçí ø³ò ß²³ò Æ«½µ÷ ã ÜÊÞ´ îðïíô éïç ø³ò ß²³ò Ú®»²¦÷æ 
»ßÑ ¦«® Ê»®¹¿¾» ª±² Í·¬¦°´<¬¦»² ¿² ¿«´<²¼·½¸» Ó»¼·»²ª»®¬®»¬»® ·³ ÒÍËó
Í¬®¿ºª»®º¿¸®»² ÅÊÞÃå

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÖÉ îðïìô íðïíæ »ßÑ ¹»¹»² ·¬¦«²¹°±´·¦»·´·½¸» ß²±®¼²«²¹ øy ïéê
ÙÊÙ÷ ¦©»½µ Í·½¸»®«²¹ ¼»® Ð®»»¾»®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹ øÌ±²ó «²¼ Þ·´¼¿«º²¿¸³»² «²³·¬ó
¬»´¾¿® ª±® ¾¦©ò ²¿½¸ »·²»® Ê»®¸¿²¼´«²¹÷å 

ÞÊ»®ºÙóÕô ÒÖÉ îðïëô îìèëæ »ßÑ ¹»¹»² »·² °®·ª¿¬» Ø¿«ª»®¾±¬ ¦©»½µ Í·½¸»®«²¹ 
»·²»® Ê»®¿³³´«²¹ ·³ *ºº»²¬´·½¸»² Î¿«³ øœÚ´¿¸³±¾�÷å 

¾÷ ¿« ¼»® ß«¾·´¼«²¹´·¬»®¿¬«®

§¬»³¿¬·½¸æ Ò·»´»®ô Ü·» »·²¬©»·´·¹» ß²±®¼²«²¹ ²¿½¸ y íî ÞÊ»®ºÙÙ ·² ¼»® Ú¿´´¾»ó
¿®¾»·¬«²¹ô ÖËÎß îððéô íêîå Í½¸±½¸ô Ê±®´<«º·¹»® Î»½¸¬½¸«¬¦ ¼«®½¸ ¼¿ Þ«²¼»ª»®ó
º¿«²¹¹»®·½¸¬ô ·²æ Û¸´»®ñÍ½¸±½¸ øØ®¹ò÷ô Î»½¸¬½¸«¬¦ ·³ Jºº»²¬´·½¸»² Î»½¸¬ô îððçô 
y ïç øã Íò ìëë ººò÷å Þ<½µ»®ô Ü·» »·²¬©»·´·¹» ß²±®¼²«²¹ ·³ Ê»®º¿«²¹°®±¦»®»½¸¬ô 
Ö«Í îðïíô ïïçå 

Ú¿´´¾»¿®¾»·¬«²¹»² øÎ»º»®»²¼¿®»¨¿³»²µ´¿««®»²÷æ Ó±´¾»®¹»®ô Ü»® ß²°®«½¸ ¿«º Î»ó
±¦·¿´··»®«²¹ ±¼»®æ Ü·» Þ¿²¼ «²¼ ¼»® ¾*» Þ«¾»ô Ö«Í îððéô ëêðå Í¬«³°ºô Ñ®¿ »¬ ½»²¿æ 
Ü¿ ø¹»ó÷©·½¸¬·¹» Î»½¸¬ ¼»® Î»´·¹·±²º®»·¸»·¬ô Ö«Í îðïìô ïïïðò


